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INTRODUCCION

El medio ambiente es un eje transversal del proyecto FORMAGRO. En base a un
analisis ambiental, se ha desarrollado un modelo de intervencién sostenible con
el medio ambiente y una gestiéon adecuada de los recursos naturales en los tres
componentes del proyecto, con relevancia en la gestion de las unidades productivas.
A raiz de este analisis, se ha podido desarrollar un plan de gestion ambiental y se ha
incorporado en cada componente del proyecto estrategias y técnicas de preservacion
del medio ambiente, de gestidon del agua y de adaptacion al cambio climatico, con
base agroecoldgica.

En ese sentido, el proyecto ha contribuido a sensibilizar y generar cambios de
actitud en distintos actores del sector publico, incorporando el concepto de
transversalizacion ambiental tanto en las instituciones involucradas en la formacion,
como en el acompafamiento productivo y comercial de jovenes y familias en zonas
rurales.

El objetivo principal de la sistematizaciéon es identificar las estrategias y acciones
ambientales especificas implementadas tanto en la gestion educativa como en la
productiva y comercial del proyecto, tomando en cuenta los cambios de actitud
y la concientizacion generada en los actores del proyecto (jévenes, docentes,
profesionales agricolas, autoridades, etc.), como las lecciones aprendidas del impacto
de las buenas practicas ambientales.

Los objetivos especificos son los siguientes:
e |dentificar los cambios de conciencia y actitud que generaron las estrategias
y acciones ambientales en la gestion educativa, productiva y comercial, asi

como sus implicancias y las lecciones aprendidas.

e Determinar la contribucion de las practicas agroecoldgicas a la resiliencia
frente al cambio climatico, haciendo énfasis en la gestion sostenible del agua.

* I|dentificar la transversalizacion del eje medio ambiente en el desemperio de
las autoridades durante la implementacion del proyecto.
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EL CONTEXTO AMBIENTAL EN EL PERU

El Perd enfrenta varios desafios en cuanto al medio ambiente y la seguridad
alimentaria debido a su situacion geografica y sus condiciones climaticas. Es un pais
particularmente vulnerable a los cambios climaticos que se presentan con el aumento
de la severidad de los fendmenos naturales como inundaciones y sequias, asi como
en el aumento o desplazamiento geografico de plagas. Igualmente, episodios
extremos de lluvia y las altas temperaturas generadas por el fenédmeno El Nino,
han traido impactos negativos que se traducen en aceleracién del retroceso glacial,
pérdida de terrenos agricolas, colmatacién de reservorios, salinizacion de suelos,
entre otros. De acuerdo al Ministerio del Ambiente (MINAM), 67 % de los desastres
climaticos registrados son directamente relacionados al clima. Al mismo tiempo,
siendo el Perd uno de los 12 paises con mayor biodiversidad en el mundo, presenta
numerosas oportunidades para promover la conservacion y rescate de especies
endémicas y promover la mayor resiliencia a los efectos del cambio climatico y otros
fendmenos negativos que han resultado de la contaminacién de suelos, aire y agua.

Tomando en cuenta los desafios ambientales en el pais, particularmente en el contexto
de la actividad agropecuaria, FORMAGRO ha implementado el eje transversal de
medio ambiente para mejorar las condiciones de produccion agricola y ganadera de
la pequena agricultura familiar, apoyandose en técnicas agroecoldgicas sostenibles
y acciones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico y conservacién de la
biodiversidad, asi como en practicas amigables con el medio ambiente en la fase de
transformacion y comercializacion de productos agropecuarios.




TRANSVERSALIZACION DEL EJE MEDIO AMBIENTE
DE FORMAGRO

4.1. La situacion ambiental inicial en las zonas de intervencion

La explotacion inapropiada de los recursos naturales ha alterado los ciclos naturales
que permiten su regeneracion, lo que ha tenido como consecuencia una produccion
con impacto negativo en la economia y la sociedad.

Formacion

El analisis ambiental desarrollado en el marco del proyecto demostré que los
[ESTP y CETPRO no contaban con un curriculo que incluyera al medio ambiente
como un tema transversal o que promovieran actividades ambientales constantes
que generasen habitos sostenibles. Existian, por ejemplo, campafas anuales
concernientes al medio ambiente en las que se realizaban actividades [Udicas (teatro,
juegos, etc.), pero el tema no se encontraba de manera especifica en las sesiones y
el material de formacion.

Produccién y Transformacion

Segun el Instituto Nacional de Investigacién en Glaciares y Ecosistemas de Montana
(INAIGEM), las reservas de agua estan desapareciendo de forma acelerada: el 40 %
deltotal de la superficie glaciar se ha perdido en los ultimos 40 afos (Instituto Nacional
de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montana, s.f). Este fendmeno
tiene consecuencias importantes para la seguridad alimentaria y supervivencia
de las comunidades afectadas, dado que las aguas que utilizan son mayormente
aguas superficiales (acequias que vienen de los glaciares) y son pocas las chacras
que cuentan con microsistemas de riego que garanticen una cantidad minima de
agua en las épocas de sequia. Desde el inicio del proyecto, las agricultoras y los
agricultores de las zonas altas manifestaban su preocupacion por la falta de agua
de lluvia, lo que retrasa sus épocas de siembra y, por consiguiente, sus periodos de
cosecha se ven afectados.

Otra problematica identificada fue el uso excesivo de fertilizantes, plaguicidas y
herbicidas (sintéticos) debido a falta de conocimientos precisos. En general, no
contaban con asesoria continua u objetiva (la mayoria de las veces eran asesorados
por vendedores) sobre la manera adecuada y las cantidades precisas de abonos
sintéticos o medicamentos para animales. Esto generd el empobrecimiento del
suelo, la dependencia a estas sustancias y el menor crecimiento y rendimiento de la
produccion.

La poblacidon agricultora no poseia semilleros propios (a excepcion de algunos
cereales andinos y tuberosas cuyas semillas se seleccionan luego de la cosecha), lo

que generaba dependencia de semillas que venian, por o general, del extranjero.

1 Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montana. (s.f.). INAIGEM. Obtenido
de http:/www.inaigem.gob.pe/



En términos generales, no habia una disposicion adecuada ni una reutilizacion
de residuos solidos o liquidos a través de mecanismos especificos de reciclaje o
reutilizacion en ninguna de las diferentes etapas de cultivos, cria y/o transformacion
de productos, ademas de la utilizacion de elementos de plastico (sacos, botellas de
medicamentos, baldes, etc.).

Existian algunas actividades econdmicas vinculadas a la agricultura, la ganaderia
y el turismo, en las dos reservas naturales (Huascardn y Nor Yauyos Cochas); sin
embargo, no estaban adaptadas a los criterios de armonia entre las actividades
productivas y las de conservacion.

Comercializacién

Elandlisis evidencio que la poblacién agricultora que destinaba su produccién a fines
comerciales tendia a ceder a las condiciones de los comerciantes intermediarios, que
compraban sus productos directamente en las chacras; en las ocasiones en que
vendian directamente en los mercados, se trasladaban utilizando transporte publico
(si vivian en zonas alejadas) y vendian sus productos en embalajes de uso Unico (de
plastico), no biodegradables ni reutilizables. En cuanto al publico consumidor, este
optaba por productos que no eran de la localidad.

En Caraz las actividades de la chacra se realizaban prioritariamente con fines
comerciales, en tanto que en Huariy en la parte alta de la region Lima, la agriculturay
ganaderia eran de subsistencia por lo que no habia un flujo importante de comercio
ni cabfa el desarrollo de cadenas de abastecimiento.

Para asegurar latransversalizacion del eje medio ambiente en todos los componentes
del proyecto, se definieron estrategias claves que permitieron la implementacion
de acciones concretas y su seguimiento. Las principales estrategias que guiaron las
acciones se encuentran plasmadas en los siguientes documentos:

e Analisis y Plan de Gestiéon Ambiental. En base a un andlisis ambiental, el
documento presenta las obligaciones legales y administrativas de la gestion
ambiental en el Perd y en Canada, los procesos y las actividades que realizan
las contrapartes en cada regiéon y las principales actividades ambientales
planificadas en el marco de la implementacion del proyecto.

e Estrategia de Implementacion del Plan de Gestion Ambiental. El documento
expone las estrategias y medidas de refuerzo o atenuacion de los impactos
generados por las actividades en la ejecucion del proyecto y el fortalecimiento
de capacidades de los socios para garantizar un desarrollo sostenible, dar
alcance a los indicadores del PGA y asegurar la transversalizacion del medio
ambiente.

e Estrategia para la Gestion del Agua en el marco del proyecto FORMAGRO.
Toma como referencia la gestion integrada de recursos hidricos (GIRH), como
proceso que promueve la gestién y el desarrollo coordinado del agua, el
suelo y los otros recursos relacionados. La estrategia presenta acciones que
fomentan la protecciéon y gestién adecuada del agua, la sensibilizacion sobre
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la importancia de las fuentes de agua y la promocién de técnicas sostenibles
para su conservacion y proteccion.

A continuacién, se presentan las estrategias y acciones que fueron relevantes para la
transversalizacion del medio ambiente.

4.2. Estrategias y acciones en la gestion educativa

Para mejorar las practicas ambientales, el proyecto apostd por el fortalecimiento
de capacidades y la concientizacion ambiental en los diversos aliados del proyecto,
autoridades, instituciones educativas, jévenes y sus familias. El fortalecimiento de
las capacidades en medio ambiente se realizé mediante la formacién modular con
enfoque agroecoldgico, el fomento de practicas favorables al medio ambiente y el
fortalecimiento de capacidades en aliados y contrapartes.

Formacién modular con enfoque agroecolégico

La formacidn modular con enfoque agroecoldgico facilitd la adquisicion de
conocimientos y la adopcion de practicas favorables al medio ambiente. Las
diversas tematicas abordadas en los modulos (17 temas en total), contribuyeron a
concientizar a la poblacidon respecto de los diversos ecosistemas y la importancia
de la biodiversidad como un complejo en el cual los organismos interactian entre
si y con el medio que los rodea. Los mdédulos contribuyeron, especialmente, al
fortalecimiento de la conciencia ambiental y a comprender el impacto que tienen las
acciones humanas en el ecosistema.
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Los modulos de formacion analizaron el impacto de la produccién sobre el suelo,
el aire, la flora, la fauna y el paisaje, lo que permitié identificar los mecanismos
de eliminacién y reduccion de estos impactos, los mismos que luego fueron
presentados en el documento Impactos al medio ambiente de los mddulos de
produccién agropecuaria y emprendimiento. La transversalizacion del eje medio
ambiente en todos los niveles de ejecucion de los mddulos formativos se refleja
en sus principios técnicos de agroecologia, pero también en la promocion de
la seguridad alimentaria, la adaptacion al cambio climatico y el ciclo de vida del
producto. Ademas, cada mdédulo incluyd una guia de facilitacion utilizada por las
personas (docentes, en su mayoria) que desarrollaron el contenido de las sesiones.
Cada guia de facilitacion contd con un cuadro de andlisis que permitié asegurar
la inclusion de consideraciones ambientales, validar los conocimientos y evaluar su
integracion en el desarrollo de las sesiones de formacién. Esta herramienta tenia
como propodsito asegurar la transversalizacion del eje de medio ambiente en el
dictado de los mddulos de formacion, y asi asegurar una preocupacion ambiental
constante en la metodologia implementada.

En las instituciones educativas, la introduccién de practicas agroecoldgicas y nuevos
conocimientos relacionados al medio ambiente han favorecido la incorporacion
de consideraciones ambientales en su practica diaria. Ademas, la implementacion
de espacios e instalaciones para la elaboracion de abonos organicos, la crianza de
insectos benéficos, la instalacion de parcelas o la implementacion de biodigestores
de flujo continuo permiten la ensefanza y puesta en practica de estas técnicas.

En el siguiente cuadro se presentan los temas abordados en los modulos de
extension distribuidos por regién y por tipo.




Cuadro 1. Médulos de extension del proyecto FORMAGRO por regidn y tipo.

Region Tipo
Agropecuario Transformacion Emprendimiento
Ancash Produccién sostenible Produccién de queso | Gestidn de negocios
de bovinos en zonas tipo andino rurales
altoandinas
Produccién de kiwicha
organica
Produccién sostenible de
cuyes
Produccion de hortalizas
organicas
Manejo de sistemas
sostenibles de
alimentacion ganadera
Lima Manejo agroecoldgico Produccion Emprendiendo
de plagasy sostenible de manjar negocios
enfermedades y yogurt griego agropecuarios
sostenibles

Certificacién de la
produccién ecoldgica en
la agricultura familiar

Elaboracion de
pulpa, mermelada y
néctar de frutas

Produccién
agroecoldgica de pastos
y forrajes altoandinos

Marketing y
comercializacion
de productos
agroalimentarios
sostenibles

Produccién sostenible de
cuyes para la agricultura
familiar

Produccion de abonos
y microorganismaos
eficaces

Sistemas de riego para la
agricultura familiar

Fortalecimiento de capacidades de aliados

El fortalecimiento de capacidades de los socios y aliados del proyecto en temas
ambientales se ha realizado por medio de pasantias, intercambios, talleres y
actualizaciones en ambas regiones. Los equipos de docentes, asi como los aliados
estratégicos, Municipalidades y funcionarios de las instituciones regionales del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), fortalecieron sus conocimientosy
capacidades entemas tales como: abonos organicos, agroforesteria, implementacion
de tecnologias de riego amigables con el ambiente y manejo sostenible de la
produccién agropecuaria.

1



El hecho de adquirir o profundizar diversos conocimientos favorables al medio
ambiente ha permitido fortalecer o mantener aptitudes necesarias para establecer
y alcanzar objetivos a largo plazo. Desde que se inicid el proyecto hasta el cierre
del presente informe, se han realizado 26 capacitaciones a los equipos docentes,
lograndose el empoderamiento en temas ambientales de 253 docentes (77M / 176H)
y 94 personas aliadas (26M / 68H) (Indicadores ambientales del informe semestral
2020-2021).

¢ Planes de accién ambiental (PAA)
Cada organizacion socia del proyecto cuenta con un Plan de Accién Ambiental
(PAA) con el fin de implementar medidas que protejan el medio ambiente
mediante acciones concretas en sus sedes. De manera semestral, se revisa el
plan de accién ambiental para verificar que las acciones se implementen segun
lo previsto y, de ser necesario, hacer ajustes.

Algunas instituciones educativas han desarrollado un PAA con el apoyo de
FORMAGRO. Estos planes responden a politicas ambientales institucionales
previamente establecidas, cuyo objetivo es regular y guiar las actividades que
se realizan en torno al desarrollo sostenible, es decir, teniendo en cuenta los
aspectos sociales, econdmicos y ambientales tanto de las actividades pedagdgicas
internas o externas como de las actividades extracurriculares. Sus acciones estan
guiadas por las siguientes estrategias de accion: 1. Gestidn de la politica y del
plan de accién 2. Integracion de la preocupacion ambiental en todos los cursos 3.
Gestidn de los recursos y de los equipos electrénicos y eléctricos 4. Gestién de los
desechos y del reciclaje 5. Eventos curriculares y extracurriculares 6. Mejora de la
calidad de vida y reduccién de los gases de efecto invernadero.

Para graficar este proceso, se presenta el testimonio de Albino Andagua Roca,
director del IESTP Antonio Raymondi, de Yanama (Ancash), zona colindante a la
Reserva Nacional del Huascaran:

“Vivimos inmersos en condiciones que generan el cambio climatico. El sobre-
pastoreo, los incendios forestales, la extraccion de arboles nativos para lena u
otras actividades, la presion de las areas naturales protegidas y la mineriailegal,
son las principales. Como instituto, nuestra mirada agricola era de extraccion,
no de conservacion. Teniamos una visién convencional de la agricultura, con
alto uso de agroquimicos, sin importar si eran costosos o dafiaban el medio
ambiente.

En este contexto, el Proyecto FORMAGRO cumplié con eficacia un rol centrado
en la formacion de capacidades para viabilizar una propuesta pedagdgica
encaminada a promover la agricultura familiar con enfoque agroecoldgico y
de conservacion de la agrobiodiversidad. Se complementd con un enfoque
de cadenas de valor priorizando el mercado y la alimentacién saludable, sin
uso de agroguimicos. La metodologia de ensefanza fue vivencial, haciendo
énfasis en la investigacion aplicada mediante la implementacion de proyectos
productivos.

12



También se promovid un trabajo intenso de sensibilizacion a la poblacion
sobre la conservacion de arboles nativos como el quinual o el aliso, en el
marco de un Plan de Gestion Ambiental promovido desde el proyecto bajo
una perspectiva de sostenibilidad”.

e Desarrollo y difusién de herramientas ambientales
Las herramientas ambientales tienen el propdsito de facilitar la educacion, la
sensibilizacion y el fortalecimiento de capacidades en temas ambientales con
diferentes tipos de publicos. Las herramientas fueron desarrolladas con el apoyo
de personas voluntarias de SUCO en colaboracion con los socios del proyecto
para complementar e interiorizar los nuevos conocimientos ambientales en las
diferentes regiones.

En el documento “Estrategia de implementacién del plan de gestién ambiental”
se encuentra la Caja de Herramientas Ambientales de FORMAGRO. Entre las
principales herramientas figuran:

La Guia ambiental de bolsillo: Dirigida al equipo facilitador, constituye un
compendio de los diferentes elementos ambientales relacionados con el proyecto
FORMAGRO, como definiciones de los términos ambientales, la transversalizaciéon
ambiental en los tres componentes, la normatividad y el calendario peruano
ambiental.

Las fichas técnicas presentan los beneficios de cada cadena productiva y un
analisis de sus impactos sobre el medio ambiente, asi como los mecanismos de
eliminacion o reduccion de estos impactos. Estan destinadas al uso por parte de
equipo de facilitadores, con el fin de que cuenten con un apoyo en la identificaciéon
de los impactos ambientales.

13



Asimismo, el desarrollo de afiches de compromisos ambientales, afiches sobre
gestion del agua, infografias digitales y cufas radiales entre otras, han permitido
la sensibilizacion ambiental de la poblacion de las regiones de intervenciéon y han
favorecido la aplicacién de mas acciones a favor del medio ambiente por parte
del equipo FORMAGRO y de las y los participantes.

e Implementacién de un Comité Ambiental
La implementacion de un comité ambiental ha ofrecido un espacio de
fortalecimiento institucional para compartir entre las tres organizaciones, SUCO,
ALLPA e IDMA los temas relacionados a la transversalizacion ambiental del
proyecto. Los equipos abordaron las problematicas encontradas en el marco
de la implementacion del proyecto y compartieron soluciones para mejorar las
practicas.

4.3. Estrategias y acciones en la gestion productiva

En el componente productivo del proyecto se asegurd la transversalizacion
ambiental con la implementacion de una estrategia de gestion sostenible del agua,
la implementacion de diversas técnicas agroecoldgicas, asi como la recuperacion y
la revalorizaciéon de técnicas ancestrales favorables al medio ambiente. Se presentan
algunas estrategias y técnicas que fueron relevantes para la transversalizacién
ambiental, las cuales tuvieron seguimientos semestrales conindicadores ambientales.

La gestion del agua

La gestidn sostenible del agua y la proteccion de las fuentes acuiferas han sido
prioritarias desde el inicio del proyecto FORMAGRO, tomandose en cuenta cuatro
técnicas: el riego por goteo, riego por aspersion, riego por micro aspersion y uso de
siembras de agua/amunas.

Poniendo en relieve que las y los productores del proyecto FORMAGRO viven
y trabajan en regiones altamente vulnerables a la disponibilidad de agua por
encontrarse en un contexto de cambio climatico, la estrategia de gestion del agua
en el marco del proyecto se realizd a tres niveles:

* Regional/Provincial/Local
e Comunitario/Familiar
e |nstituciones educativas

A continuacién, se presentan algunas acciones desprendidas de sus planes de
accion en gestion del agua:

e Instalacion y manejo de viveros forestales con especies nativas en las
comunidades a nivel familiar para forestar y reforestar cabeceras de cuenca en
convenio con las comunidades/familias.

¢ Instalacion y manejo sostenible de pastos con las comunidades de la regién a
nivel familiar.

e Proteccidon de las fuentes de agua (especialmente puquiales) con siembra de
arboles nativos.

14
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e Revalorizaciony rescate de las costumbres ancestrales del manejo de bofedales
a través de la sensibilizacion en los acompafamientos en campo, reuniones y
talleres.

e Implementacion de reservorios artesanales familiares.

e Capacitacién a las comunidades y familias en el uso de técnicas de riego
eficiente, para lo cual fue fundamental el modulo sobre sistema de riego para
la agricultura familiar (desarrollado en la region Lima).

* Implementaciéndemicrosistemasderiegoatravésdetalleresde sensibilizacion.

e Promocién de practicas agroecoldgicas relacionadas al manejo de agua,
implementada a través cursos dictados a jévenes por cuenca o microcuenca
hidrografica. Permitié incentivar la conservacién y proteccion de los
recursos (mulching, aumento de la materia organica, evitar las quemas y el
sobrepastoreo, uso de productos naturales para la sanidad animal, redso de
agua, filtros artesanales, etc.)

Mejoramiento de pastos mediante silvopastura y pastos asociados

Bajo un enfoque agroecoldgico (forestal, pecuario y agricola), se promovid el cultivo
de pastos asociados y la implementacién de sistemas silvopastoriles, mediante la
realizacion de los mdédulos Produccidon agroecoldgica de pastos y forrajes andinos
(region Lima) y Manejo de sistemas sostenibles de alimentacion ganadera (region
Ancash), asi como el fomento de la instalacién de viveros nativos (region Ancash).
Otras actividades implementadas fueron los talleres sobre disefios agroforestales
para la siembra de plantones de arboles nativos, asi como las capacitaciones
al personal docente de los IESTP y CETPRO sobre el consumo de productos
agroecoldgicos locales y la importancia de la agroforesteria. Desde que se inicié el
proyecto hasta la fecha, se ha logrado que el 76% de familias que siembran pastos
lo hagan mediante pastos asociados y el 18% implementen un sistema silvopastoril
(Indicadores ambientales del informe semestral 2020-2021).




Creacion de semilleros

Esta estrategia tuvo por objetivo promover la produccién de semillas y la conservacion
de los agroecosistemas por parte de las familias y/o comunidades participantes. En
tal sentido, desde que se inici6 el proyecto hasta la fecha, el 18% de familias tienen
acceso a un semillero familiar o comunitario (Indicadores ambientales del informe
semestral 2020-2021).

Reduccién/eliminacién del uso de agroquimicos

Mediante el enfoque de bajo uso de insumos externos y el enfoque agroecoldgico
(agricola, pecuario y forestal), se promovid la transicion del uso de agroquimicos hacia
la agroecologia. A lo largo del proyecto, se monitorearon 17 técnicas bioldgicas: uso
de abonos verdes, de majadeo, de compost, de bocashi, de humus de lombriz, de
estiércol seco (guano seco), de biol, de té de compost, de purin, de microorganismos
patdgenos, de insectos benéficos, de trampas caseras o atrayentes, de plantas
repelentes, recojo manual de insectos, produccion de biocidas (macerados),
produccién de caldos minerales e injertos.

Desde que se dio inici¢ al proyecto hasta la fecha, los indicadores evidencian que el
91% de familias esta utilizando al menos una técnica bioldgica y el 66% de familias
utiliza al menos 3 (Indicadores ambientales del informe semestral 2020-2021). Estos
cambios han mejorado la economia de las familias intervenidas, reduciendo sus
gastos por consumo de agroquimicos.

Valorizacién de saberes y técnicas ancestrales
Los saberes y técnicas ancestrales fueron recuperados mediante la metodologia
modular, y complementados con técnicas actuales con el acompanamiento directo
de las visitas técnicas y la aplicacion en campo.

En tal sentido, se hizo el seguimiento a 14 técnicas ancestrales, bajo un enfoque
agroecoldgico y de preservacion de los agroecosistemas. Las técnicas identificadas
fueron: uso de abonos verdes, majadeo, estiércol seco (guano seco), seleccion de
semillas, cultivos asociados, rotaciéon de cultivos; limpieza, seleccion y clasificacion
post-cosecha; podas/deshierbos/aporques, descanso de latierra, control de parasitos
externos con hierbas de la zona, crianza al pastoreo (promoviendo la siembra de
pastos en asociacion), quemas (evitando su uso mediante el reciclaje de residuos
organicos), uso de siembras de agua/amunas, construccidon y mantenimiento de
terrazas/andenerias.

Mediante esta estrategia se abordd la problematica de quema de pastizales, que
es una costumbre muy arraigada en las zonas rurales del Perd. Asi mismo, en los
talleres y con el apoyo de herramientas ambientales como tripticos, se analizaron
sus efectos en el medio ambiente y en el cambio climatico.

Los indicadores evidencian que el 90% de familias estan utilizando al menos una

técnica ancestral y el 79% de familias estan utilizando al menos 3 (Indicadores
ambientales del informe semestral 2020-2021).

16



i

Crianza sostenible

Esta estrategia promovié la crianza sostenible con bajo uso de insumos externos,
lo que permitié reducir los posibles impactos negativos sobre el medio ambiente
haciendo énfasis en el manejo preventivo de enfermedades con insumos naturales.
Para ello, fue importante promover mediante capacitaciones y videos informativos
temas claves como los efectos del uso intensivo de antibidticos. Durante ese tiempo,
la poblacion participante recibié acompafiamiento continuo respecto de este tema
en sus propias unidades productivas.

Se tomaron en cuenta 12 técnicas de crianza animal con métodos sanitarios
sostenibles (énfasis preventivo): desparasitacion, uso de calendario antiparasitario,
uso de vacunaciones segun un plan, uso de antibidticos, uso de anabdlicos/
promotores de crecimiento, manejo responsable de medicamentos veterinarios,
ordeno higiénico, aplicacion de medidas preventivas sanitarias, aplicacion de
medidas de bioseguridad, control de parasitos externos con hierbas de la zona, uso
de pediluvio y desinfeccion de corrales.

Del inicio del proyecto a la fecha, el 92% del total de familias que crian animales
practican al menos un método sanitario sostenible para la crianza de sus animales y
el 70% estan practicando al menos 3. Ademas, el 41% hace uso responsable de los
medicamentos (Indicadores ambientales del informe semestral 2020-2021).




Disposicion de residuos

Se planted la gestion adecuada de residuos con la sensibilizacién constante en las
comunidades respecto de la necesidad de reducir la produccion de desechos, la
reutilizacion y el reciclaje, asi como la incorporacién de consideraciones ecoldgicas
para el final del ciclo de vida en los procesos de produccion y transformacion.
La sensibilizacion se realizd mediante talleres, videos y/o fichas explicativas;
posteriormente, se llevd a cabo la verificacion de la aplicacion de las medidas en las
chacras.

A continuacion, se esboza la manera propuesta para implementar las mejoras para la
Sptima disposicion de residuos en las dreas productivas y de procesamiento, tanto de
los centros de formacion como de las unidades agropecuarias y de transformacion:

* Mejoras en la gestién de residuos en los procesos técnico productivos y
emprendimientos de las y los jovenes, con una reduccién significativa de
materiales plasticos.

* En los centros de formacion, la planificacion del uso de trampas de grasa para
las salas de procesamiento; en el caso del vivero, el reemplazo progresivo del
material plastico para el embolsado de las plantulas; en la crianza de cuyes,
la adecuacion de espacios para el reciclaje del estiércol generado mediante la
elaboracion de compost.

e Ampliacién del laboratorio de control bioldgico del IESTP Pacaran, en el cual
se reproducen especies de insectos benéficos (crisopas sp). El proceso de la
crianza genera residuos que ahora cumplen un protocolo de bioseguridad,
segun el cual estos son incorporados al area de abonos organicos.

e Era practica habitual arrojar los desperdicios de la crianza de animales al canal
de riego, por lo que se estimd conveniente instalar un biodigestor mediante el
cual se reciclaron los residuos y se disminuyd la contaminacién del agua.

Desde que se inici6 el proyecto hasta la fecha, el 89% de las familias estan utilizando
al menos una practica adecuada de gestion de residuos y el 20% estan utilizando al
menos 3 (Indicadores ambientales del informe semestral 2020-2021).

4.4. Estrategias y acciones en la gestiéon comercial

Para lograr la transversalizacion ambiental en el componente emprendimiento y
comercializacién, el proyecto ha considerado acciones que van desde la produccion
y transformacion de productos agroalimentarios hasta su venta en espacios de
comercializacion, incluyendo la sensibilizacion de consumidores y consumidoras. El
andlisis del ciclo de vida del producto en todas sus etapas ha permitido evaluar
el consumo de energia y de materias primas, asi como la contaminacién que se
genera pasando por la produccioén, la transformacion, el empaque, el transporte, el
consumo, el reciclaje y la eliminacion de desechos.

Mejoramiento de instalaciones productivas y de transformacion

Fueron implementados diversos tipos de instalaciones sobre la base de un andlisis
de impacto ambiental, que tiene el objetivo de identificar los posibles impactos al
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aire, agua suelo, flora, faunay paisaje y las medidas de amortiguacion/refuerzo para
reducir al minimo los impactos ambientales negativos.

Desde el inicio del proyecto, distintas instalaciones fueron mejoradas o creadas.
En Lima, se implementaron salas de procesos, cercos perimétricos e instalaciones
para la crianza de animales. En Ancash, se opté por implementar galpones de
cuyes, botiquines, viveros fruticolas, instalaciones de riego por goteo y tecnificado y
queserias, entre otros.

Uso de empaques biodegradables y/o reutilizables

El desarrollo de esta estrategia consistio en promover el uso de empaques
biodegradables o reutilizables para el empaquetado de diversas producciones
(queso, kiwicha, yogur, etc) asi como para la venta en ferias agroecoldgicas,
biotiendas, mercados, etc.

Desde el inicio del proyecto hasta la fecha de cierre de este informe, el 12% de
los productos comerciales ya eran vendidos en empaques biodegradables y/o
reutilizables (Indicadores ambientales del informe semestral 2020-2021).

Sensibilizacion sobre el consumo local y certificacion ecolégica

En una perspectiva ambiental de reduccion de gases efecto invernadero y de
consumo saludable, se desarrolld una estrategia de sensibilizacion dirigida a
determinadas poblaciones acerca de la valoracién de la agricultura familiar, el
consumo de productos locales y el consumo saludable (videos, folletos, etc). Del
mismo modo, la estrategia consistié en promover la asociatividad para los Sistemas
de Garantia Participativos (SGP) en el caso de Lima; y fomentar el tema de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y de marca colectiva en el caso de Ancash.
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CONTRIBUCION DE LA AGROECOLOGIA
A LA RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

En las comunidades rurales donde interviene el proyecto FORMAGRO, se evidencian
las manifestaciones del calentamiento global y el cambio climatico. Entre las
principales consecuencias se pueden mencionar:

e Alteraciones del periodo y la intensidad de lluvias y sequias.

e Vulnerabilidad de la produccion agropecuaria, con evidencia de mayores
riesgos durante el proceso productivo y la reducciéon considerable de cosechas.

e Vulnerabilidad de ecosistemas nativos con la reduccién de especies endémicas
y especies de plantas medicinales con el aumento de riesgo de extincion.

* Retroceso glaciar y reduccién de disponibilidad del agua dulce.

Eneste contexto, el proyecto FORMAGRO buscé fortaleceryrevalorarla sensibilizacion
ambiental con un enfoque de conservacion y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales. Entre los principales ejes de accion promovidos por el proyecto
para mitigar los efectos del cambio climatico y promover una mejor adaptacion, se
puede mencionar:

e Enfocar la produccion agropecuaria en un sistema de agricultura familiar,
un modelo que permite conservar y aprovechar los recursos naturales con
sostenibilidad.

e Promover el uso de abonos organicos: estiércoles, abonos verdes, compost y
otros.

e Fomentar técnicas ancestrales, aprovechando la cosmovision andina
productiva: utilizacion de andenes y terrazas naturales.

e Promover la utilizacién de sistemas de riego tecnificado alternativo y uso de
reservorios de arcilla.

e Practicar la agroforesteria para prevencion de heladas y vientos fuertes.

» Reforestar con especies nativas.

Segun el analisis de algunas practicas implementadas y en base a técnicas de
campo como el diagndstico rapido y el levantamiento de testimonios, se realizé la
confecciéon de indicadores de resiliencia climatica.

De acuerdo a la escala establecida en las matrices de campo, los valores mas altos
representan las practicas con mayor resiliencia frente al cambio climatico. Mediante
un promedio aritmético, se determinaron indices de Resiliencia Climatica (IRC)
para cada regiéon de intervencion, lo cual permitié analizar el impacto de la gestién
integrada de recursos hidricos y la aplicacion del enfoque agroecoldgico sobre los
factores productivos y su resiliencia al cambio climatico.
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5.1. Anadlisis de la resiliencia climatica en la region Ancash

En la regién Ancash, el cambio climatico es percibido por las y los agricultores como
escasez de agua por disminucion severa de lluvias, aumentos de temperatura en el
dia y heladas mas fuertes en la noche. Entre las diversas practicas agroecoldgicas
y de gestidon sostenible de agua que han demostrado resiliencia frente al cambio
climatico, se puede mencionar:

Riego por aspersion y reservorios para cosechar el agua

El riego por aspersion es una practica de riego tecnificado que contribuye a hacer
una buena gestion del agua, en la medida en que permite ahorrar agua a diferencia
del riego por gravedad. Ello se debe a que se reduce el volumen de agua utilizada 'y
la evaporacién del agua del suelo es menor debido a una mejor cobertura del agua
de riego en el suelo.

En ciertas zonas, el proyecto apoyd la construccion de reservorios de agua para
cosecharla y poder regar en épocas de sequia, lo cual representa una ventaja
productiva en estos contextos de escasez de agua a consecuencia del cambio
climatico. De este modo, los reservorios aseguran la disponibilidad de agua si no
llueve. A veces, se manejan en forma comunitaria, mediante sistemas de micro
reservorios, organizandose por turnos para que un mayor nimero de personas se
beneficien.

Cobertura viva/inerte

La cobertura viva/inerte, también conocida como “mulch” o “mulching”, se realiza
colocando rastrojos y/o malezas al pie de las plantas o a lo largo de los surcos para
gue, con alfombra del suelo, formen un microclima favorable a la conservacion del
agua (temperatura menor), evitando su evaporacion. Cuando no se aplica cobertura
al suelo y el suelo esta descubierto, el agua se evapora mas rapido y hay que regar
con mas frecuencia, aumentando el consumo de agua.

Uso de microorganismos patégenos/Uso de plantas biocidas

Estos productos son usados con excelentes resultados en plagas y enfermedades.
Los microorganismos son las bacterias Bauveria bassiana o Bacillus thuringiensis,
las cuales, a pesar de adquirirse en el mercado, son bastante mas econdmicas que
los insecticidas y no contaminan el ambiente por ser organismos vivos. Las plantas
biocidas usadas con frecuencia son el rocoto, chocho u ortiga, entre otras. Los
biopreparados son elaborados por las familias campesinas en sus propias parcelas.

Enambos casos, se conservan mejor los ecosistemas en la medida que no se destruye
la fauna benéfica (controladores bioldgicos), lo cual representa una ventaja frente a
la aparicién de nuevas plagas ocasionadas por los efectos del cambio climatico.

Uso de biol

Elbioles unaexcelente alternativa a los fertilizantes sintéticos. Es preparado de manera
artesanal reciclando plantas leguminosas y estiércol, entre otros componentes. El
biol tiene buenos resultados tanto a nivel de vigorosidad como de resistencia de las
plantas a las plagas y enfermedades. Por su elaboracion laboriosa, suele prepararse
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en forma comunitaria y repartirse equitativamente entre los miembros. El uso de
biol, junto con otros abonos ecoldgicos, ha servido para reemplazar a los fertilizantes
sintéticos en forma progresiva, por lo que el suelo se conserva en buenas condiciones
y conserva mejor la humedad.

5.2. Andlisis de la resiliencia climatica en la regién Lima

Lasy los agricultores de la region Lima involucrados en el proyecto percibe el cambio
climatico como un “desorden” en las lluvias y en las heladas. En otras palabras, las
temporadas de lluvia y helada ya no son periddicas y fijas, y sus cultivos no tienen
las mismas condiciones que antes para poder crecer y desarrollarse. Sefalan que “se
siente que hay menos agua”. Asi mismo, las noches son mas frias y los dias son mas
calurosos.

Entre las diferentes practicas agroecoldgicas y de gestion sostenible de agua que
han demostrado resiliencia frente al cambio climatico en la region Lima, se puede
mencionar:

Cobertura viva/inerte

La cobertura viva/inerte, conocida como “‘mulch” o “mulching”, se prepara
desmalezando y dejando la maleza sobre el suelo. Al estar el suelo cubierto, crea un
microclima favorable (disminuyendo la temperatura) lo que reduce la evaporacion
de agua. De este modo, el suelo se mantiene humedo y los riegos pueden ser mas
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distanciados. En tal sentido, es una buena practica de gestién de aguay al practicarse
con compost, humus de lombriz o bocashi, se observan mejores resultados. Esta
practica contribuye enormemente a la adaptacion frente al cambio climatico, pues
evita el estrés por falta de agua a consecuencia de los incrementos de temperatura
(deshidratacion).

Riego por goteo

El riego por goteo es un sistema de riego tecnificado que puede ser comercial o
artesanal, considerando que el comercial es de alto costo. En el caso del sistema
artesanal, este se puede construir con botellas recicladas, por lo que constituye una
buena practica ambiental. Este riego permite ahorrar gran cantidad de agua en
comparacion con el riego por gravedad, aprovechandose mejor los nutrientes del
suelo. Como requiere poca agua, se puede usar también cuando no llueve, por o
que permite cosechas todo el ano. Ademas de ser una excelente practica de gestion
del agua, contribuye a tener una produccion estable todo el afio, compensando las
variaciones de lluvia a consecuencia del cambio climatico.

Uso de compost, biol y microorganismos

Las tres técnicas se potencializan, siendo la base el compost. Luego del riego, se
abona con compost, se cubre con tierra y se aplican los microorganismos. En forma
similar, se puede abonar con compost, colocar cubierta vegetal y después usar el
biol. Las combinaciones potencializan los efectos por sinergia.

Estos abonos generan un suelo suelto, de buena textura y estructura, todo lo cual
hace que tengan mejor capacidad de retencidon de agua, un recurso muy escaso a
consecuencia del cambio climatico.

Produccion de biocidas/macerados

Los picos de temperatura a consecuencia del cambio climatico, crean condiciones
para la intensificacion y la aparicion de nuevas plagas y enfermedades. Plagas
como la arafita roja y los trips atacan con mayor intensidad; asi mismo se observan
nuevas plagas como los gusanos comedores de frutos. En tal sentido, el uso de
estas opciones agroecoldgicas es muy pertinente, ya que controla la propagacion
de las plagas y enfermedades con eficacia y no afecta a sus controladores naturales,
como lo harian los insecticidas. Por otro lado, el uso intensivo de insecticidas genera
resistencia en las plagas, con lo cual el problema es mayor.




INCIDENCIA'Y ROL DE LAS AUTORIDADES
EN EL TEMA AMBIENTAL

Alo largo del periodo de ejecucion, el proyecto implementd tres foros nacionales, los
cuales abordaron el tema ambiental desde diferentes problematicas, permitiendo
poner en la agenda local y regional la tematica del cambio climatico y hacer
incidencia en la toma de decisiones de las autoridades, para evitar aquellas que
afecten el futuro de las poblaciones andinas rurales. Cada uno de estos eventos
contd con mas de 250 asistentes, de Ancash, Lima y otras regiones, en ellos se
reunieron tanto integrantes de la comunidad productora como representantes de
organizaciones de la sociedad civil, autoridades locales, regionales y nacionales de
los sectores Agricultura, Educacion y Medio Ambiente.

En el afo 2017, se desarrollé en Huaraz, Ancash, el foro “Agricultura y ganaderia
familiar andina”, que proporciond un espacio de reflexién e intercambio sobre los
desafios que enfrenta la agricultura familiar en el entorno andino y en particular
recogid las propuestas de las y los jovenes dedicados a la produccion sobre cémo
mejorar su desarrollo. Se analizaron los aspectos politicos, comerciales, ambientales
y de sostenibilidad de la actividad agropecuaria familiar andina y se debatieron
en sesiones plenarias propuestas para hacer sostenible y rentable su actividad
productiva.

En el ano 2018, se llevd a cabo en Lima el foro nacional “Juventud rural y
agroecologia: manos jovenes por el campo’, el cual tuvo como objetivos reflexionar
sobre las dinamicas de la juventud rural y su vinculacién con la agroecologia, asf
como sus desafios y limitantes en la agenda publica nacional. El evento permitié
dialogar y arribar a conclusiones sobre las limitaciones de financiamiento agrario
para la poblacion joven en el Perd, asi como su acceso justo y sostenible a mercados
agroecoldgicos.

Un evento relevante fue el foro nacional “Adaptacion al cambio climatico desde los
sistemas agropecuarios andinos”, llevado a cabo en Ancash en el 2019. La reflexién
sobre la adaptacién y mitigacion al cambio climatico en zonas altoandinas puso
en valor las estrategias y técnicas de adaptacion que las poblaciones rurales,
especialmente las y los jovenes, implementan en los Andes. Se sistematizaron las
diversas experiencias de adaptacion al cambio climatico, y se rescataron las técnicas
y estrategias ancestrales, sus beneficios y sus limitaciones.

Los foros concluian con propuestas de accidon de las personas asistentes,
evidenciando la necesidad de integrar estos procesos a la actividad publica. Los
procesos desencadenados por el proyecto en las regiones, enriquecieron los
debates juveniles suscitados en los foros nacionales, pero al mismo tiempo siguieron
su propia dindmica de incidencia en cuanto al rol de las autoridades tanto regionales
como locales.
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A continuacion, se presentan las lineas de tiempo en incidencia ambiental, levantadas
mediante trabajos grupales con los coordinadores y especialistas de cada region.

Regién Ancash

El siguiente cuadro muestra la linea de tiempo en incidencia en la regién Ancash,
indicdndose los actores politicos, el rol que cumplieron en el tema ambiental y los
procesos o acciones a consecuencia de dicha intervencion.

Se observa que el rol de las autoridades en el tema ambiental fue clave para
desencadenar procesos y acciones en los tres componentes del proyecto. Se
destaca el rol que cumplieron en el proceso de empoderamiento agroecoldgico
campesino, con énfasis en la adaptacién al cambio climatico, pero se percibe como
una debilidad su intervencion en el sistema de certificacién de garantia participativa,
en el cual se avanzd poco.

Cuadro 2: linea de tiempo de incidencia en el eje medio ambiente en Ancash.

Anos

Hitos

Rol de las autoridades

Proceso/ accién

2016

Incidencia en las
municipalidades
locales con el
propdsito de que
estas se involucren y
asuman el proyecto
cuando este termine

Presentacion del
proyecto a las
autoridades municipales
y presentacién conjunta
a las comunidades y a
los institutos, explicando
el enfoque ambiental y
agroecoldégico

Firma de convenios con los
institutos.

Elaboracion conjunta de los
modulos de extension.

Incidencia en
dirigentes comunales:
jueces de paz,
presidentes, tenientes,
lidery lideresas locales

Definicion de espacios
de participacién local y
presentacién de lideres
locales para el inicio de
las coordinaciones

Identificacion de cadenas
de valor que impulsen los
procesos.

Definicién de los temas de
los médulos de extensién y
las técnicas a desarrollar con
enfoque ambiental.

Acompanamiento técnico
y seguimiento técnico
productivo.

Formacidn en los temas de
los mdédulos de extension
para el personal docente

y estudiantes de las
comunidades.

Sensibilizacién del
director del Instituto
de Educacion
Agropecuaria de
Yanama

Promueve cambios

de alto impacto en su
instituto, sirviendo como
experiencia faro para
otros institutos

Implementaciéon de mddulos
de investigacion, produccién
agricola y crianzas, bajo

un enfoque agroecoldgico.
Promocién de buenas
practicas ambientales.
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2017

Incidencia en lideres
locales y de base

Apertura a la

promocién de practicas
innovadoras con enfoque
agroecoldgico

Implementacién de la
experiencia formativa y
de desarrollo local bajo
un enfoque sostenible y
agroecoldgico.

Articulacién con
municipalidades para
promover buenas
practicas ambientales

Conformacién de
cooperativas para
viabilizar algunas técnicas
agroecoldégicas en forma
comunitaria.

Segregacion de basura,

limpieza de las comunidades.

Incidencia en las
autoridades distritales

Apertura de espacios
locales para promover las
bioferias

Implementacién de buenas
practicas ambientales

en empaquetamiento

y presentacién de los
productos para la venta en
bioferias, evitando el uso de
plastico.

2018

Incidencia en el
gobierno regional y
Agro Rural, entre otros

Promocién del Fondo
Winay

Reconocimiento de

las cadenas de valor
agroecoldgicas y
emprendimientos
respetuosos del medio
ambiente, promovidos por el
proyecto.

Incidencia en
municipalidades
distritales y
provinciales

Promocién del Sistema
de Garantia Participativo
(SGP)

Proceso lento e ineficaz por
poca voluntad de parte de
las autoridades locales.

2019

Incidencia en
autoridades
regionales,
provinciales y
distritales, SENASA,
Agro Rural, entre otros

Participacién en el Foro
Nacional de Adaptacion
al Cambio climatico
desde los Sistemas
Agropecuarios Andinos

Visibilizacion del tema en el
sector publico

Sensibilizacion por parte

de los equipos técnicos, los
institutos y los agricultores y
agricultoras.

Empoderamiento de
FORMAGRO en el tema.

Incidencia en
lideres locales y
emprendedores

Formalizacién de las
cooperativas

Eficiencia en los procesos
participativos, con énfasis
especial en las bioferias.

Implementacion de areas
de transformacion y
comercializacién

Emprendimientos aplican
medidas de reduccién de
impactos ambientales.

Incidencia en
directores de otros
institutos

Implementacién de
modulos de extension en
forma auténoma

Logros no esperados.
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Regién Lima

El siguiente cuadro muestra la linea de tiempo en incidencia en la regién Lima. Se
indica los actores politicos, el rol que cumplieron en el tema ambiental y los procesos
0 acciones a consecuencia de dicha intervencion.

Se observa que el rol de las autoridades en el tema ambiental fue clave para
desencadenar procesos y acciones en los tres componentes del proyecto. Asi mismo,
se destaca su rol en el proceso de generacion de circuitos cortos de comercializacion
agroecoldgica conocidos como bioferias. Del mismo modo, se percibe como una
debilidad su rol en el sistema de certificacion de garantia participativa, mejorando
en la etapa final.

Cuadro 3: Linea de tiempo de incidencia en el eje medio ambiente en Lima.

presidentes de

las comunidades
campesinas y juntas
de usuarios

comunidades
campesinas con mayor
interés y necesidad en
los temas del proyecto

AfRos Hitos Rol de las autoridades Proceso/ accién

2016 Conformacion del Establecimiento de Reuniones periddicas de
Comité Regional un compromiso y una | actualizaciéon de avancesy
del Proyecto: articulaciéon de trabajo | renovacién de compromisos.
Direccion Regional interinstitucional bajo
de Agricultura, un enfoque ambiental
Direccién Regional
de Educacion,
Agencias Agrarias,
representantes
municipales y lideres
territoriales
Incidencia en la Firma de convenio Diagnostico participativo
Direccion Regional de | entre SUCO, IDMAy la | para definir los temas de los
Educacion (DRELP), DRELP maodulos, bajo un enfoque
las autoridades de agroecoldgico y sostenible.
los institutos y las
autoridades de las Certificacion de los Cursos anuales de actualizacion
universidades cursos de actualizacion | en los temas del proyecto con

dirigidos a docentes enfoque ambiental.
2017 Incidencia en los Definiciéon de Implementacion de los

modulos de extension sobre
temas de manejo ecoldgico de
los cultivos, crianzas ecoldgicas
y emprendimientos rurales.

Definicion de los
puntos de aprendizaje
de los médulos de
extension

Acompahamiento técnico
productivo, con énfasis en el
contexto y el aprovechamiento
de recursos locales.

Pasantias, abordaje del tema
de certificacion participativa,
entre otros.

Identificacion e inicio de las
implementaciones tecnoldgicas
de los institutos y CETPROS,
con un propdsito de reduccion
de impactos ambientales.

28




Incorporacién de técnicas
agroecoldgicas en zonas
de reserva para reforzar los
saberes ancestrales.

2018 Incidencia en la Intervencién directa en | Campanas de liberaciéon de
Agencia Agraria las zonas del proyecto | insectos benéficos.
Regionall
Incidencia en Participacion Capacitacion a los nucleos
las autoridades en el proceso productivos para la
municipales de certificaciéon certificacion con el sistema
participativa SGP. Los municipios locales
no promueven la produccién
y certificaciéon ecoldgica
(obstaculos).
Articulacion de Campana de recojo de envases
actividades de limpieza | de agroquimicos.
comunitaria
Incidencia en las Conformacién de Autorizacidén municipal para
municipales, agencias | Comités impulsores de | espacios de comercializacion.
agrarias y gobiernos ferias agroecolégicas
regionales
2019 Incidencia en la Coordinaciones de Acompanamiento técnico

Agencia Agraria
Regional

acciones desde la
linea de trabajo con
pequefos agricultores

productivo grupal en presencia
de los técnicos de la agencia
regional, para transmitir el
enfoque ambiental con el
propdsito de dar continuidad
al enfoque cuando el proyecto
termine.

Ampliacién de la red de
contactos para las bioferias.

Implementacién de talleres
sobre temas ambientales en las
bioferias.

Mayor involucramiento de las
Agencias Agrarias en el sistema
SGP.
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CAMBIOS DE CONCIENCIA Y ACTITUD GENERADOS
POR LA TRANSVERSALIZACION DEL EJE MEDIO
AMBIENTE

En el analisis sobre el cambio de conciencia y de actitud de las personas en relaciéon
al medio ambiente, se observan elementos comunes que permiten agrupar los
cambios en cuatro grupos tematicos.

Los temas son:
e Enfoque agroecoldgico
e Manejo sostenible del agua
e Cuidado ambiental
* Economia familiar

A continuacion, se describen los cambios de conciencia y actitud en relacion a cada
tema:

7.1. Enfoque agroecolégico

El primer cambio de conciencia y actitud esta muy relacionado con la necesidad de
subsistencia familiar y respuestas ante tal situacion. Antes del proyecto, se observaba
indiferencia hacia la agricultura ecoldgica, debido a la falta de informacion, asi como
desconfianza sobre su rentabilidad econdmica. En las partes bajas de las zonas
intervenidas, donde el consumo de agroquimicos es excesivo, habia tendencia a la
imitacion, sin considerar las consecuencias, es decir, se priorizaba la cantidad antes
que la calidad de la produccion. También habia una actitud facilista que conducia
a utilizar los procesos mas faciles y de rapido uso. En tal sentido, se hacia un uso
intensivo de agroquimicos, lo cual era reforzado por la aparicién de nuevas plagas a
consecuencia de los cambios del clima.

Al llegar FORMAGRO, se compartié informacién sobre el enfoque agroecolégico
y, con el tiempo, se pudo ver resultados, lo que generd la valoracién positiva de
este enfoque en su conjunto. Se sumdé el interés por conocer los perjuicios de los
plaguicidas, considerando tanto la salud humana como la calidad ambiental. En
relacion con los agroquimicos, ahora se observa una actitud de desconfianza porque
conocen sus perjuicios a la salud y al medio ambiente.

Con relacién a las estrategias del eje medio ambiente, las pasantias han tenido
un buen impacto en las y los agricultores, generando el deseo de replicar lo que
han visto. Las experiencias visitadas representan una inspiraciéon en términos de
promover nuevos modelos de trabajo comunitario familiar y caminos hacia nuevos
nichos de mercado (como por ejemplo convertirse en promotores comunitarios
agroecoldgicos de sus comunidades rurales).

Un cambio relevante esta relacionado a la comprension de identidad y misidn. Antes
del proyecto, en los IESPT y CETPROS la enseflanza tenfa un sesgo de agricultura de
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exportacion bajo un enfoque convencional, no existia mayor conciencia del entorno
ni de los danos que los agroquimicos podian ocasionar a la salud humanay ambiental.
Ahora, se observa una mayor sensibilidad sobre la problematica de la agricultura
familiar, siendo conscientes del contexto de pobreza en el que se encuentran, y
en el cual muchas familias rurales sobreviven. En tal sentido, hacen énfasis en la
agricultura familiar y en priorizar el autoconsumo de las familias campesinas como
estrategia de sostenibilidad. Asi, responden a una vision del desarrollo rural que
confiere importancia a la agroecologia y al valor de los saberes ancestrales.

7.2. Manejo sostenible del agua

Los cambios de conciencia y actitud estan asociados principalmente a las estrategias
de manejo agroecoldgico. La poblacion agricultora ha tomado conciencia de la
importancia de conservar el agua, evidenciando interés en reemplazar los arboles
que consumen mucha agua (como el eucalipto), por arboles nativos como el aliso,
que consumen menos agua. Asimismo, desarrollaron mejor comprensiéon sobre el
dafo ocasionado por algunas practicas, como el sobrepastoreo, que causa pérdida
de especies nativas y dana los ecosistemas al reducir las fuentes naturales de agua.
Por este motivo, ahora se nota preferencia en sembrar pastos en asociaciéon en
zonas cercanas y hacer pastar alli sus vacas, en vez de llevarlas a buscar pasto en las
zonas alejadas y altas.

Las y los agricultores tomaron conciencia de la necesidad de reducir su consumo de
agua, utilizando varias técnicas de riego y de conservacion de agua que permiten
disminuir la cantidad de agua a utilizar.
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7.3. Cuidado ambiental

Los cambios de conciencia y actitud se encuentran estrechamente vinculados a las
estrategias de gestion de residuos sdlidos. Antes del proyecto, las y los agricultores
dejaban los objetos plasticos en las parcelas o en los rios con indiferencia. Ahora, son
conscientes que contaminan el medio ambiente o asumen que las vacas pueden
ingerirlo. Ahora existe mayor organizaciéon para colectar los objetos plasticos vy
venderlos a personas que reciclan este material. Este cambio progresivo permite
tomar conciencia del valor de la belleza de un paisaje limpio y ordenado, por lo que
se realizan jornadas de limpieza de las comunidades en la segregacion y el recojo
de desperdicios.

7.4. Economia familiar

La formacion y las pasantias han favorecido la concientizacion sobre la agricultura,
no solamente como actividad econdmica, sino también como actividad donde se
debe buscar la sostenibilidad del agroecosistema para llevar una vida saludable.

En relacion a sus costos de produccion, la poblacion de agricultores adoptd poco
a poco la practica de la agricultura ecoldgica, observando que sus ganancias
econdmicas mejoraban principalmente por la reduccion de los costos de produccion,
debido ala poca utilizacion de insumos agricolas externos, alimentos o medicamentos
para animales. En sus propias palabras: "antes, casi la mitad de los ingresos eran
para los insumos quimicos”.

El desarrollo de nuevos productos ha generado una vision renovada de eco negocio
desde las cadenas de valor agroecoldgicas, lo que contribuyd a valorar la certificacion
ecoldgica como un medio que conduce hacia nuevos mercados. De este modo, las
y los agricultores observaron que, al tener productos de calidad agroecoldgica, los
clientes prefieren sus productos, y esto implica contar con un nicho de mercado y
obtener mejores ingresos. También, son conscientes de que esto podria mejorar
significativamente con el sello de certificacion ecoldgica (SGP).




ELEMENTOS DE INNOVACION GENERADOS
POR LA TRANSVERSALIZACION DEL EJE AMBIENTAL

Mediante la aplicacion de la técnica denominada Matrices de Aprendizaje, se abordo
el tema de la innovacion con cuatro grupos focales integrados por diversos tipos de
actores:

Productoras y productores
Mujeres

Emprendedoras y emprendedores
Docentes

Awn

Las principales innovaciones resaltantes como consecuencia de la transversalizacién
ambiental del proyecto fueron:

e La implementacion de proyectos productivos y de investigacion bajo el enfoque
agroecoldgico en las instituciones educativas, en temas como riego tecnificado,
semilleros de papas nativas y mini laboratorios de control bioldgico, entre otros,
han permitido mejorar la practica pedagdgica, reforzar los aprendizajes y ganar
un mejor prestigio. Asi mismo, dio la oportunidad a instituciones educativas de
generar ingresos econdmicos mediante la venta de productos que no perjudican
el medio ambiente, como por ejemplo papas resistentes a condiciones de sequia
o insectos benéficos.

e Laimplementacién de los mddulos de extension, los cuales brindaron una nueva
visién de la realidad, afianzando arraigos culturales y ampliando la vision del
conjunto de participantes hacia un desarrollo rural sostenible y agroecoldgico.

e Elforo nacional “Adaptacion al cambio climatico desde los sistemas agropecuarios
andinos’, representa una innovacion en la medida en que colocd el tema a nivel
publico, promoviendo la reflexién conjunta sobre la problematica y sus soluciones
posibles, haciendo ademas incidencia sobre el rol de las autoridades.

e La combinacién de técnicas ancestrales y las nuevas técnicas agroecoldgicas
representa una propuesta innovadora que permite recuperar y valorar practicas
favorables al medio ambiente.

e Tanto la formacién como la asistencia técnica impartida mejoré la comprension y
la identificacion de factores que incrementan los riesgos relacionados al cambio
climatico y la aplicacion de medidas que favorecen la adaptacion vy la resiliencia
de los sistemas productivos.
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PRINCIPALES APRENDIZAJES Y LECCIONES APRENDIDAS

e El desarrollo sostenible de las familias rurales debe priorizar una adecuada
formacién con el reforzamiento de capacidades del personal docente de la carrera
agropecuaria de los Institutos de Educacion Superior Tecnoldgico Publico (IESTP).
Estos centros deben funcionar como nucleos de desarrollo de competencias
agroecoldgicas que respondan a las necesidades sociales, ambientales y
econdmicas de sus contextos particulares.

e Una forma muy eficaz de promover mejoras productivas y econdmicas en las
familias campesinas es mediante la promocién de practicas agroecoldgicas
y crianza sostenible, ya que estas permiten reducir los costos de produccién
debido al bajo uso de insumos externos. Ademas, debido a la predominancia
de la agricultura de subsistencia de las familias campesinas y a los altos costos
de los agroquimicos, esta estrategia resulta muy eficaz para la transicién desde
esquemas convencionales o tradicionales de agricultura hacia la agricultura
ecoldgica y sostenible.

e Es posible mejorar la gestion del agua desde practicas agroecoldgicas exitosas.
Sin embargo, teniendo en cuenta la diversidad de costos entre estas practicas,
la cobertura vegetal o la siembra de arboles nativos son mas viables y el riego
tecnificado presenta mayor dificultad para su difusién masiva por el costo elevado.

e El proyecto ha evidenciado que existe variedad de opciones para promover
la agroecologia y los vinculos entre las personas productoras y consumidoras,
como la promocién de bioferias, la sensibilizacion del consumo local y de una
alimentacion saludable y la oferta agro ecoturistica.

e La transversalizacion del eje ambiental en el proyecto FORMAGRO permitio
generaruna comprension integral de los ecosistemas, el desequilibrio que provoca
el cambio climatico y la vulnerabilidad de las poblaciones, los ecosistemas y los
sistemas productivos. El trabajo de concientizacidn ha favorecido la comprension
y sensibilizacion ambiental y la adopcion de distintas medidas de adaptacion y
mitigacion por parte de la poblacién participante del proyecto.

e El proyecto ensefia que es clave para el logro de diversas iniciativas ambientales
(por ejemplo, la optimizacion de los procesos de sensibilizacidn comunitaria en la
conservacion de las reservar paisajisticas), el gestionar la articulacion de actores
estratégicos alrededor de los temas de interés. En el caso del FORMAGRO,
estos fueron: Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado-
Parque Nacional Huascardn, Agencias agrarias y Universidades (Ancash); y
Gobierno Regional de Lima - Direccién Regional de Agricultura Lima Provincias,
Municipalidad Metropolitana de Lima - Sub gerente de desarrollo productivo y
Universidades (Lima).
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Desde una perspectiva de desarrollo territorial, que articula varias actividades
econdmicas para el desarrollo sostenible de un territorio, la experiencia del
proyecto FORMAGRO da luces sobre la sinergia que puede darse entre la actividad
productiva agroecoldgicay elturismo local, siendo la primera un factor potenciador
del segundo. En tal sentido, si bien los circuitos cortos de comercializacion, como
son las bioferias locales, son excelentes oportunidades para vincular la demanda
ecoldgica con la oferta productiva, se debe tener en cuenta que existen otros
muy innovadores y eficaces que responden a las potencialidades humanas y
preferencias de las y los productores, tales como las vistas de turistas a las parcelas
(agroturismo) y la emergencia de lideres promotores agroecoldgicos rurales que
venden sus servicios a su comunidad.

La participacion y el rol de las autoridades tiene incidencia fundamental en
procesos organizacionales y de gestion comercial. Las autoridades locales juegan
un rol muy importante al momento de identificar las organizaciones mas valiosas
para una intervencion en cadenas de valor. Asimismo, su rol para la generacion
de circuitos cortos de comercializacion —como las bioferias— puede ser
determinante en lo que se refiere a las autorizaciones y temas de logistica, asi
como en el reconocimiento social de estos procesos.

Los procesos de certificacion ecoldgica participativa permiten potencializar las
acciones productivas agroecoldgicas al generar mayores ingresos economicos y
favorecen la sostenibilidad.

Los esquemas de aplicacion agroecoldgicos requieren una linea de base técnica
sobre la situacion de las parcelas antes de la intervencion y sus caracteristicas
fisicas, lo cual debe asociarse con el monitoreo. Por ejemplo, es necesaria la
medicion permanente de la eficiencia del riego en términos de ahorro de agua 'y
la seguridad hidrica.

Es necesario que se efectle previamente un andlisis de suelos que determine la
deficiencia de nutrientes y la adecuacion para el tipo de cultivo que se promueva,
asi como la aplicacion de abonos organicos.




RECOMENDACIONES

e Tomando en cuenta que la participacion calificada de las mujeres y los hombres
agricultores es indispensable para el desarrollo de las cadenas de valor, y
considerando la participacion central de las mujeres en el proceso conducido por
FORMAGRO, se recomienda promover la metodologia formativa de este proyecto,
basada en mddulos ambientales con temas productivos, de transformacién y
emprendimientos, construidos participativamente a partir de las necesidades de
las poblaciones rurales, asi como de las demandas curriculares de las instituciones
educativas.

e Siendo el agua un recurso vital para las actividades agropecuarias, asi como
altamente vulnerable al cambio climatico, es recomendable su gestion articulada
bajo el concepto de gestion integrada del recurso hidrico (GIRH). En tal sentido,
el proyecto FORMAGRO ha sentado evidencia de que, mediante la aplicaciéon
de técnicas de riego tecnificado, cosecha de agua mediante micro reservorios,
técnicas de manejo de suelo (como cobertura vegetal y uso de abonos organicos),
y técnicas de manejo de plagas (como la generacion de variedades resistentes
a la sequia), en forma integrada, se promueve mejor el uso eficiente de este
recurso, mejorando la calidad de vida de las familias rurales en una perspectiva
de sostenibilidad.

e Considerando que el proceso de mejora econdmica campesina debe evitar el
deterioro de los recursos naturales, el proyecto ha demostrado la viabilidad social
de practicas de conservacién del agua integradas a la crianza sostenible. En
tal sentido, se recomienda fomentar la técnica de siembra de pastos asociados
en zonas préximas a las casas, para conservar las fuentes de agua naturales,
conservar el suelo evitando su compactacion, conservar la biodiversidad natural
especialmente en las zonas altoandinas (debido al sobrepastoreo) y reducir el
tiempo invertido generalmente por las mujeres rurales en alimentar a sus animales.

e Considerando el caracter territorial de las economias rurales, el proyecto
FORMAGRO ha relevado el impacto que puede tener la agricultura ecolégica en
otros sectores como el turismo. Ello se ha expresado en las mejoras paisajisticas y
ecoldgicasde lasreservas que fueron parte de la zona de intervencion del proyecto,
como el Parque Nacional Huascaran en la Region Ancash y la Reserva Paisajistica
Nor Yauyos Cochas en la Region Lima. En tal sentido, se recomienda considerar en
experiencias similares a futuro, el agroecoturismo como un componente mas que
pueda gestionarse fortaleciendo los impactos ambientales positivos y reduciendo
los impactos ambientales negativos. Asi mismo, esta actividad podria catapultar
los emprendimientos rurales promovidos en el proyecto, generando una mayor
demanda de la oferta productiva por parte de las y los turistas.

e Teniendo en cuenta los desafios de la agricultura familiar y la articulacion a

las cadenas de valor, la articulacion con las autoridades es fundamental para
superar este desafio. En tal sentido, se recomienda continuar con los procesos
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encaminados con las autoridades como la identificacion de organizaciones y
comunidades con potencial humano y comercial y la gestién de bioferias locales
y distritales. Asi mismo, es prioritario reforzar los procesos de incidencia local
relacionados con el reconocimiento del sistema de garantia participativa y el
apalancamiento de fondos para potencializar los emprendimientos rurales, en
miras a construir procesos de desarrollo sostenible.

Considerando que se necesitan referentes para fomentar un entendimiento y
compromiso desde acciones concretas de adaptacién al cambio climatico, se
recomienda tener en cuenta la experiencia de FORMAGRO para implementar
eventos publicos como los foros nacionales que pongan de relieve tanto la
problematica como las iniciativas que se vienen impulsando para adaptar
las actividades agropecuarias al cambio climatico y otros temas ambientales
relevantes.
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